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sabir ve dayanikiilik ile calismalarini ve égrenimdeki cocukls

. babalarina da yavrularinin 6grenimlerini tamamlamas igin hs

. almaktan cekinmemelerini tavsive ederim. Bilyiik tehlikeler ani
etlerin kararlarinda ne kadar israrl olduklarim tarih dogrul
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SUNUS o

21. yuzyihin getirdigi izl degisim siireci ve rekabet ortaminin artmas: tiim kurumlarda
oldugu gibi okullarda da degisimi ve geligimi gerekli kilmaktadir, Dolayisiyla yasanan degisim
ve gelisimi g6z Oniinde bulundurup digerlerine gore avantaj elde ederek basart olmak igin
gelecege donik planlama yapmak geregi duyulmaktadir, Gelecege donitk planlamamin temel

cikis noktast ise stratejik planlamadir.

Stratejik plan, kurumlarin gelecegine yon veren bir planlamadir. Okul stratejik plam ise,
okulun nerede oldufunu nereye varmak istedigini, okulun amag ve hedeflerine nasil
ulagacagini, basarinin nasil takip edilecegini ve degerlendirilecegini igeren bir belgedir. Bu
baglamda Okulumuz paydaglaninin gérisleri ve stratejik planlama ekibimizin caligmasi sonucu
ortava cikan 2024-202R strateiik nlanmmiz, aknlymnzun gelecefine yin veren, gelisimine katk

saZlayacak bir belge niteligi tasimaktadir,

Stratejik planlama stratejik yonetimi de beraberinde getirmektedir. Kurumun sahip oldugu
kaynakiar ve yetenekierie degisen cevre kosuliarim uyumiagtirmaya, kurum i¢in en uygun
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stratejiler ve hedefler belirlemeye calisan rasyonel bir siireg olai
okulun amag ve hedeflerine ulagmasi igin tiim ihtiyaglarimin planlanmasi, analiz edilmesi,
geligtirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesidir, Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut
durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlar uygulamasina ve uygulanan
yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimei olur. Bu anlamda stratejik plamn
hazirlanip olmasinda stratejik yonetim modeli de oldukea 6nem arz etmektedir. 2024-2028
dénemi stratejik plan hazirlik sirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tim paydaglanimiza

tesekkir ederim.

Dr. Ramazan ERTURK
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BOLUM 1: GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsammnda ilk asamada durum analizi galiymalan
yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslanimizim plan siirecine aktif katihmim saglamak iizere paydas anketi,

toplant1 ve gdrigmeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Caligmalan yiiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muidirinin bagkanh@inda, bir okul madar yardimcist, bir
dgretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir ydnetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan ist
kurul kurulur,

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirii tarafindan géreviendirilen ve iist kurul dvesi olmayan miidiir

yardimeist bagkanhifinda, belirlenen éaretmenler ve géniilli velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Aur Soyadi l Urivain Adr Suyad Grivaiin
Dr. Ramazan ERTURK Okul Midir{ Oktay YILMAZ Midir Yardimeisi
Oktay YILMAZ Midir Yardimeisi Merve OSKAY ACAR Ogretmen
Betlil Ozkaya BOSTANCI Ogretmen Fethiye ODABAS Ofretmen
Songiill KURTKAYA 0.A.B Baskani Yakup NACAR Ofretmen
] Serdar TURK Veli | Metin KAMBAK Ofretmen




1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yurirlikte olan 1050 sayih Muhasebe-1 Umumiye Kanunu

10 Aralik 2003 de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde butin kamu kurum ve kuruluglarnin stratejik planlarim

yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degigtirilmistir.

Bu kanun 2006 yih biitcesinden baglayarak uygulanmaya baglanmigtir. Kamu Yénetimi Reformu kapsanminda
alinan, Yiksek Planlama Kurulu kararlannda ve 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu
kuruluslannin stratejik planlanini hazirlamalan ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda éngériilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak
olugturmasi gerektif hitkme baglannugtir,

Stratejilk Plan kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarinitemel ilke ve politikalarin hedef ve
onceliklerini, performans olgitlerinibunlara ulasmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak dafihmlarint igeren
plandir.(DPT, 2006).

Karakéy Toki Ortaokulu Midirlig olarak 2024-2028 Stratejik Plan calismalar kapsammda, okulumuz
¢aliganlan ile ilgili paydaslarin katithimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, st
politika belgeleri incelenmigtir. 2024-2028 yillanim kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bélimden
{Rrratedik Plan Hazirhik Siireci Durim Analizi Ozeti Gelerage Yianelim Malivatlendirme va Stratejik Plan Tzleme va

Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydag analizi yapilarak i¢ ve dig paydaslarimiz deZerlendirilmistir. Paydas beklentileri, uyguladifimiz anket,
grup galigmalan sonuglarina gére analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmus,
kurum caliganianinin, veiilerin ve ogrencilerin gorusieri aiimarak GZFT anaiizi yaptimig, ¢ikan sonugiar onem

derecesine gore 6nceliklendirilmistir. Yapilan galismalar, Karakoy Toki Ortackulunun meveut durumunu sdstermistir,

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmmgtir, Stratejilerin yaklasik maliyetierinden yola gilkilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar hesaplanmustir, Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin
takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur,

Stratejik planlama uygulamalanmmn basaril olmasi énemli olgtide plan oncesi hazirhk galigmalarmm iy

planlanmis olmasina ve siirece katlimimn st dilzevde sadlanmasma baghidir.



2024-2028 doneminde kullamlmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,$ekil-1"de belirtilmistir.

Sekill e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yénelim boliminin tasarlanmasi, stratejik planm yillik

uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmast ve uygulama sonuclarinm izlenip degerlendirilmesi

kurumumuz Stratejik Planlama Model'inin anahatlarin olusturmaktadir Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda

Midarliiglimiiz 2024-2028 Stratepik Plani'nin olusturuima strec: tamamlanmistir,

Paydas
Onerileri
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Sekill: Karakdy Toki Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci
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BOLUM 2: DURUM ANALIZ]

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler geligtirebilmesi igin
Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldufu yada hangi yénlerinin eksik oldugu aynca,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tamimasina yardime: olacak ve

stratejik planm sonraki agamalarindan daha saglikh sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bslaminde, agagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler vapilmistir;

® Kurumsal tarihge

@ Uygulanmalkta olan planm degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi

@ Ust politika belgelerinin analizi

® Faaliyet alanlan ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

®  Faydaganalizi

&  Kurulus igi analiz

®  Disgevre analizi (Politik, ekonomik,sosyal.teknolojik,vasal ve gevresel analiz)
e Gigli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

@ Tespit ve thtiyaglarin belirlenmesi

1l



Okulumuz Bolu Merkez ligesi Dagkent mahallesi sinirlan iginde ver almakta olup, Karakéy Civekler
mevkiine Bagbakanlk Toplu Konut Idaresi tarafindan projelendirilen 1.Etap Konutlan icerisine Sosyal Alanlar
kapsaminda yapilmis ve 2009 yilinda gegici kabulii yapilarak Bolu 11 Ozel Idaresine TOKI tarafindan hibe edilmistir.
1l Ozel idaresince de Bolu 1l Milli Egitim midirligine flkégretim Okulu olarak tahsisi yapilmus “Karakdy TOKI

Mgzt Olaly™ ody altede DS/10/000 tndibinda a%itim
et o 2 ol hLis ReERERANALE  hAued 4 W v - Lhbabiii

Srotim hiseead oilmuntir 2013 saliade cetielan
=vad yiand

73 b ‘
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diizenlemeler gergevesinde ilkégretim okulu binyesinden ayrilarak Karakéy TOKI ortaokulu olarak ayni binanm
farkl kisimlaninda egitim ve Sfretime devam edilmektedir,

Okulumuz bu tarih itibariyle Karakéy 500 dairelik 1.Etap konutlarinda oturan ailelerin gocuklarma efiitim
dfretim hizmeti vermekte ve ilk il itibariyle 128 kayith 6grenciye ulasmistir,

Ogirenci gevremizde bulunan yerlesim alaninda iki tip ev gurubu bulunmakia 1. Grup evler normal gelir
gurubundaki ailelere 2. Tip ise dar gelirli ailelere tahsis edildizinden velilerimiz sosyo-ekonomik durumlar arasinda
farkliliklar bulunmaktadir. 2010 Eylal aylarinda 2. Etap 500 dairenin daha yiiklenici firma tarafindan teslimi yapilmig
olup, gevremizdeki konut sayis1 1000°e ulasmistir,

-
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22 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanhiginm yayinladi@i 2010/14 sayih genelge ile 11 Milli Egitim Mudirliklerinin

stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planiama ekibi kurulmus,
2024-2028 willanini kapsayan stratejik planimi hazirlamig 01 Haziran 2024 tarthinde plan tamamlanarak

yavinlanmigtr.

2024-2028 Stratejik Plani Meveut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi
kitapgigi olmak tizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecefze Yonelim,
Maliyetlendirme, [zleme Ve Degerlendirme, olmak tzere 5 balimden olugmaktadir,

Mevecut planda Durum Analizi, Paydag Analizi, Yikamlilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum Ici Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri GZFT (SWOT)Analizi, kullanimustr, 2024-2028 Stratejik Plani Yasal
Yiktmlikler Ve Mevzuat Analizi balimi 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Karamame esaslarina gére belirlenmigtir. 2024-2028 Stratejik Plan1 Okulun Tarihcesi, Okulun
Meveut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erigim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttinlmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak Gizere 11 faaliyet

alanmda gruplanmistr.

2024-2028 stratejik planinmiz, Okul Miidiri Dr, Ramazan ERTURK baskanlifinda gorevli 6 fretmenlerimizin
katiimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglan paylasilmistir, 2024-2028 stratejik planmmuzla
birlikte hesap verilebilirlik anlayis: ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullamlmas: saglannus, stratejik yonetim anlayis1 kurum kiltiri olarak benimsenmistir, Planlama, galismalan

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir,

Degerlendirme raporu, 20242028 Dénemi Stratejik Planinin 2028 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlan dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda belirlenmig olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans géstergesi igin
performans hesaplamas: yiizde olarak hesaplanmistir, Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamas:
yapilmistir.

Hedef Performansmmn Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asadida Yer Verilmistir;

* Tablolarda yer alan hedef performanslan, performans géstergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglann toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelenn performans: yiizde 100°1 agmigtr. Ancak hedef performansinin dlgiiminde bu deger 100

olarel dillrata alinmietisr Ravlara didar nhctarmalarin hadafa atl-einin daim hecanlanmas gaflanmictie
SIS Eems S SOORCTT (per guttergelenn enele etlnsimin doam hesanlanmses gaflanmichr
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* Yaklagik belirlenen 8 gostergenin performansi negatif bir degier almigtir. Ancak hedef performansinin
blgiminde bu defer 0 olarak dikkate alinmistir. Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmigtir,

Sekil :2019-2023 Stratejik Planindaki Gistergelerin Gerceklesme Durumu

2019-2023 Géstergelerin Gerceklesme Orani

= GERCEKLESEN = MAKUL D{ZEY GERCEKLESMEYEN

GrafiZe gore performans gostergelerinin % 65”inde hedeflere ulagilmis ya da hedefler asilmustir, Gostergelerin %
15 ise Hedefe yakin makul artislar kaydedilmigtir. % 207sinde ise gostergelerin hedeflere ulasilmadii gozlenmistir.
Hedefelere ulagilan baglikllar dgrenci devamsizlifin azaltilmasi ve sosyal ve kiltirel faaliyetlere katihm gibi
Ronulaiin vidugu sbyleusbilis, Ulapiliayan baglikdar ise Sfionui bagansuus ve lgs e uiteuikli liseleie yeilesiime
orammm  beklentinin altinda kalmasi olarak sialanabilin. Bu hedeflere ulagilmamasinin en énemli nedeni
pandemidir. Bir differ neden ise okulumuz tagimali oldugundan hafia sonu yapilan Dyk kurslanina kattlimin digik

olmasidan dolay kurs agilamamasidir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, 2019-2023 Stratejik planda belirlenen iig amag ii¢ hedefin gerceklesme
orani %65 olmustur. Hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandign gozlemledik. Bu gelismeler,
planlarimizim bazi alanlarda bagansizliza neden olmasina yol acti, Bu kirilma noktalann: aynintih olarak planimizin

deferlendirme analizinde ele alacagiz, Ozellikle su anahtar konulan vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci; COVID-19 pandemisi, efitim alaninda blyiik zorluklar yarath, Diinya genelinde okullann
kapanmas: veya simirl katilimla agik kalmast, dgrenciler tizerinde olumsuz etkilere yol acti,

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yaganan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dfirencilerin

alo1 .

15US SidnCol.

Okl Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tilkede okullar gegici olarak kapatilmus veya
cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 83rencilerin fiziksel olarak okula katilamamalan anlamma gelir,

14



Cevrimici Egitim Uvoulamalar: Pandemi sirasinda drenciler, 63retmenler ve efitim kurnmlari, gevrimict
egitim platformlarina daha fazla bagimh hale gelmistir. Okulumuz tasra ve tasimali oldudundan derslere katilim az

olmusgtur. Bunun nedeni kéylerde yasayan dfrencilerin tablet bilgisavar ve internet altyapist olmamast.

Ogrencl Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedenivle é&renci basans: ve d@renci notlar diinva

genelinde dalgalanmigtir. Online efitim, d&rencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhi: Okullarin kapanmas: veya kansik efitim modelleri, d&renci devamsizhifn sorunlarma

yol agmistir, Bazi dgrenciler, gevrimigt egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktérler, hedeflerimize ulagma konusunda kargilastidimiz zorluklarin altimi gizmektedir. Bu nedenle, yeni
plan déneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha etkili bir eZitim ortami olugturmay: hedeflemekteyiz,

Karakéy Toki Ortaokulu 20242028 Stratejik Plant'nin gerceklesme durumu degerlendirildifinde asagidaki
konularda dnemli iyilesmelerin saglandid gorilmiistiir;

Ivilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapiimistir,
2) Okul binasimn ig ve dig temizligi saglanmstir,

3) Olwl binasinda érencilerin giivenlikler saglanmigtir.

4) Okul binasinin gatis1 onarilmigtir.

5) Okul binast is saflif ve gitvenligi standartlanina uygun hale getinilmistir.

Suiwunlai
1) Yeterli sayida kultiirel ve sportif faalivet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz mildahalelerde bulunmalarn.
3) Calisanlara yonelik vapilan suclamalarda velilere yaptinmlann yetersiz olmasi.
4) Okul binasmmn vanina veni okul binasinm vapilmas: giivenlik endisesi olusturmaktadir.
5) Ogrencilerimiz tagimali ve uzak kéylerden geldigi igin sabah erken uyandiklan igin yorguniuk

belirtisi gostermeleri,

15
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Milli Egitim Bakanh Disiplin Amirleri Yonetmelifi

Okul Yénetimi

1739 Savih Milli Egitim Temel Kinunu

Milli Egitim Bakanhgs k6 grelim Rurumlan Y onemmehg

Milli Egitim Bakanhfi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhin Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullan Yonergesi

MEB Yonetici ve Ofretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine lliskin Karar

it e Rt vyttt ATHE
Taginn Mai Vondingifl

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Smnh WML Fatim Temal ¥ anmimn

222 Sayili lkogretim ve Egitim Kanunu

A787 Savih MkAdretim ve Foitim Kanm ile Raz Kannnlarda Dasisiklik Yamhmasinn Dair Kannn

Milli Egitim Bakanhg: Okogretim Kurumlon Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ofretim Calismalannin Planh Yorfithimesine lliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanh® Ofrenet Yetistirme Kurslan Yénergesi

Iviiili Egium Bakaniyg [ers Kitapian ve Epidm Aragian Y onemmeligi

Milli Efitim Bakanh Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faalivetler Haklkinda
Yonermalik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanhig Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlan Teduvi ve Cenaze Giderleri Yonetmelifi

Kamu Kurum ve Kuruluslannda Calisan Personelin Kihk Kiyafet Yonemnehg

Memurlarn Hastalik Raporlanm Verecelk Hekim ve Saglhik Kurullan Hakkindaki Yanetmelik

Milli Egitim Bakanlh Personeli Gorevde Yokseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

[ T T TS T L 'ﬁnrr-—nn‘-l-mn-!n Wirlemaldrm o Visatmaalidi
pe st e H H i

Mithiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Muhir Yonetmeligi

1ot 3 mees e Ve T TovmesTors il T oo d wos Tl Tlaaliloiis Buialal % e sdma i 1ide
SADTIIR 8 G T i 8 LA AR s DL § e L DDA b Gl b bl L

Milli Egitim Bakanh#h Evrak Yénergesi

Milli Egitim Bakanlifr Arsiv Hizmetlen Yonetmeliti

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhg: Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet,

Ol SparEnlfinler Yinaimelisi

Mill: Egitim Bakanlifin Dkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmelisi

Ovenci lert

BATE Eiti Tnlanlfs Mot aeaiion Foeeslom Winaroaling
------- Epmoiih seieiiaitgme Asiee ga Seiii Laimiooace: Loneblneni

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yénergesi

Okul Servis Araclan Hizmet Yonetmeligi

Teim ve Tanthm

Milli Egitim Bakanh#@ Kurom Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligma Bagh Kurumlara Ail Acmy, Kapatma ve Ad Verme Yonetmelizi

Sivil Savunma

Sabota)lara karsi Koruma Y dnetmelif

Binalann ¥Yangindan Korunmas: Hakkmdaki ¥Yénetmelik

P AT R B P e Y g S AT

Thnica vig hAiie s uet - momm i m Tl T 1)
Latre ve Misssescher ioin Sivil Sgvuning Iglon Halavums
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Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan,
I Milli Egitim Midarligi Stratejik Plani,

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi ‘

2
o Iige Milli Egitim Mudtrlaga Stratejik Plan
@  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal btlgesel ve sektorel strateji eylem planlan

2.5 Faliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAATIVET ATANT, VONETIM ISLERT

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil 1glen

Devam-devamsizhk

Sanileosms Tesloma Yalamlan
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih {slemleri
Ogrenci basansmin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagiim igleri
Ogrencilere  vonelik  her  tirlii
dilasilGinigsi

'ngnci sagh@ ve glivenligi

Ogrenci davramslannm dederlandirilmes

Ogrenci disiplin islemleri

belgenin

2- Bosyal-Kiiliirel Etkinlikler
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler {.....)
* Cegitli Killtiirel Etkinlikler(....)
d Cfl‘g;mw:i Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bavramlar Beliel: Gty oe Haflalodds Heili thranlar

Tailal Al

2- Q@retmen zlik isleri hizmeti

Personel Terfi-lzin-Ucret-Maas Islemler

Hizmet Birlegtirme iglemleni

Personei igieri

Dofinm- éltim vb, vardim evraklan diizenlenmesi

HITAD islamlad

3- Snaor Fikinlilleri
*  Futbol
* Atletizm
¢ Volevbol
¢ Basketbol vb...

3- Biirn Isleri hizmeti
Avnivat, Demirbas. Vb. Islemlari
Satn Alma {glemleri
Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi vazisma iglemlen
B ARy dlalguony
¢ Halkla tligkiler
: Planlama
Koordinasyon
Stratgjik plamin uygulanmas
Donamm ve Teknolaji
Disiplin va Sicil lslemleri
Denctm
Okul Gelisimine Ait Gérev ve Hizmetler

Til-Tefbis iglamleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Milfredatin islenmesi
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Derslik sistemi ile her tirlii dersin yaparak yasayarak
Garetimi

Laboratuariarm etkin kullanim:

Kditiiphanenin etkin kullanimi

Biigi teknoiof donanimiarinin gimiiarda
\-'avgmlastmlamk etkin kullamiming saglamak

P Vm et <l

T e B
iy Do SISIonIInm X SLGpuTiman

¢ Yetistirme Kurslannm acilmas: ve degerlendirilmesi

Halk Egiim Midirliagi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faalivetleri(Semimerler)

Velilere vonelik sosyal faalivetler (.....)

clavinis dafarlaondivilnaact
ameiammn datarlendirtionncy

2 Kurdlar FAATIVFET AT.ANI-
= Yetigtirme Kurslara katthimin saglanmas
*  Hazirlama Kurs siireeinin ve sonucunun deferlendirilmes
Etiit
3 Proje caliymalar: Farkh  proje  ve  eotkinliklerle okul  ortaminmn
A Projeicri gelistiriimesil......)
Sosval Projeler
¢ EenmDeslslos
* Okul ¢zgiin proje cahsmalan
*  Mahalli ve ulusal projelere otkin katlim saflamak
Uriin-Hizmet Listesi
ﬂﬁérenciw I_caylt, kabul ve devam isleﬁ‘ : i Efitim hizmetleri o
— . ——
O@renci bagarsimm degerlendirilmesi | ﬁmhm hizmetleri
| |
Smnﬁ:’zi;n'._ -0 ‘ Tonlim hizmetleri -— .-_.1
i
Smuf geeme iclari - i Kuliin cahiemalar =
ﬁﬂg\pq:m halgesi diizenlems iclari —— _m;n_l:l‘; ﬁ;l:;; - J
Povconal iglari | Sosyal, Lilliivel va sporsif stiinlibler |

Ju;ulw: -
! !

Fiesunin ({SEI cucl)

i ﬁ-};m:::i e LT Bilimool sssativmalur
L ———— ——— e —— e —
| Okl gevre Bighiler] Yaygm sitim

Okulumuzda_&grmcﬂerimizin kayit, nakil, devam-devamsiz]ik, ncﬁ? Ggfeﬂm belgesi diizenleme iglemleri e-

okul yonetim bilgi sistemni tizerinden yapiimaktadir.

Ogretmenlerimizin 6210k, derece-kademe, terfi, hizmet ici efitim, maas ve ek ders islemleri mehbis ve kbs

sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapiimaktadir,

Okuiumuzun renberiik aniayis: sadece o@renci odukii degiidir . GEretmenierimiz ofrenci ve veiilere yonelik

seminerler diizenlemekte, gesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Dizenli olarak veli gériismelent yvapiimalktadir..

Okulumuzda davrams problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler gidiilenerek olumlu davranis kazanmalarim saflamak

amaclanmaktadir,
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2.6 Paydas Analizi |

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Karakéy Toki Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak plammizin hazirlanmasi agamasinda katilimer bir
yapt olugturmak igin ilgili taraflarin gérislerinin alinmas: ve plana dahil edilmesi gerekli gorilmis ve bu amagla
paydag analizi galiymas: yapilmigtir, Ekibimiz tarafindan ig ve dis paydaglar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespit
vamimistir

Paydag goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullamilmaktadir. Ayni zamanda §3retmenler kurulu toplantilan, Zimre toplantilan gibi
toplantilarla géritg ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz binyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlifs, Valilik, Il Milli Egitim Muadurlitkleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim
Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Beledive, 1l Saglik Madirlii, Meslek odalari,
Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tanm il Madarlaga, Sivil Savunma 11 Mudirligg, Tark Telekom Il Mudirlagi,
Medya... vb.

Paydas Analizi ve

kin Aciklamalar:

iniflamasinda Kullanilan Kavramlara ili

Paydags: Kurumun gergeklestirdigi faalivetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gérev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir,

Calgan : Eurum gehiganlandis

Miigteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir, {ki gesit misteri vardir, Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak triin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir, Ig
mistenler; kurumda galiganlardir,

Temel Ortak: Knmmnn faalivetlerini gerceklestirmek fizere kendi segimine hagl almaksizin zorumli alarak
kurulmus olan ortakhklardir,(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek Gizere kendi secimi (izerine kurdugu ortakliklardir,
Tedarikei: Kuunun taltyeileiini geyekieyiien ihiyay duyduge kaynakian iowin sden kurunykuuiusia i,

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim stirecinin ¢iktisidir,
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TABLO: PAVDAS ANALIZ]

PAYDAS ANALIZI

s H énem
= x derecesi
=
= N IV -
PAYDASINADI | 72X2A% | NEDENPAYDAS Z a |5 El z % s
-
E g b i E' - g =
B g = E d = E o
= s =)
Milli Egitim Dng MER politika tiretir, genel billge merkezden gelir, Hesap J J :
Bakanhpi Paydag verilen mercidir.
Valilik ve Dig Kurumumuzun 65t konumuonda elup, hesap verilecek J 1
Kaymakamlik Paydas mercidir, ‘
i s ; Mudirliugnne bagh okul ve kurumlam belli bir plan
E;‘fﬁ"’:’lﬁﬂ ag0 ?:' * déhilmde y6netmek ve denctlemek, inceleme ve v Y 1
& ayeas sorugturma islerini viritmek,
i g 11k ve Ortaokuliar tedarikei konumundadir, ) ' |
Olaallar Paydag Ortad@retimler stratejik ortagimuzdir, v Y g b :
'j[ﬁnutici i ir Pavdaa Hizmet varen nersanaldie A W ) o 1
(&} enler L .
Ozel Ogrotion 2 Egitim 6@retim hizmetlerinde tamamlayie: unsurd v / 2
KI.IJ'I.'I.I'I'IJS.TI Pﬂydﬁ:ﬁ m nZmetier AL ll}r 151 U LT, N
‘ . p— Hizmetin sunuldugu pavdaglardir. le ve dis paydag kabul
Ogrenciler I Payda edilebilecei gibi i¢ pavdag gémilmesi daha uygundur, Y v v )
Ol Adls Rirliklori | o Davne | OKUID efitin 6Fretim ortamlan ve imkénlannin NI VI ARV R 1
i Gt Zenginlestinimes: 1¢in galisr.
Memur ve — : )
Hizmetliler I¢ Pavday | Gorevli personeldir, v | A V 1
; D Cevre diwzenlemesi altyapivi hanrlar, ,
Belediye Paydas v Al v 2
i‘_ n.]:f;lﬁim Sagh E:f 2 Saflik taremalan yapar ve koruyvuen saplik onlemleri alir, | 3
Meslek odalan s Yaygin ve mesleld effitim hizmetlerini vapar. J 1
Pavdas
Sendikalar E;f ds | Petsonel orgutienmesi yaper, Vv 2
Vabiflar s Okul 6ncest ve yaymn egitim ¢alismalannda destek " 3
Paydas sunar.
Muhtarhiklar ?:3 gas | Halkile letisimi gergelegtiri. y N y 2
Tanm 1 Modtiriagn Dig . Yaygm efitime yonelik gahymalar vapar, 4 J 3
Paydas
G114l Savomma N e ;
Mudurio g Paydag BIVIL savunmi izmetlen yuruiur, y Z
Tiirk Telekom il 1 ’ sy i e e i
Mg dﬁrl‘:.\ mnm E;E das Haberlezme ve {letigim eksikliklerni giderir, 4 y 2
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Medya E;f g Yizih, sézlty ve gorsel vavin yapar. | v 2
TABLO: PAYDAS LISTESI
PAYDAS LISTESI
Hrum D Tayoay Tuin
I {e Dis o S Hedef | Temel | Stratejik | L e
Ay Puydas | Paydas | 2N | YoWmann | page | Ortak | Ortak e
Yineticilerimiz Y v v
Ofretmen v y v
Ofrenci Y v
Veli X v 0 0
Okul Aile Birligi v B N y
Memur ve Hizmetliler Y Y
Resmi Okullarimiz / Kurumlanmz V 'l
Ozel - Okullarmmz / Kurumlanmiz v v
Bolu Valiligi \ Y
11 Kuvvet Komutanliklar y
1l Emniyet Midtritgn vy 0
Somt Maraboly A ) +
I Milli Egilim Midrlngn y Y
Beledive Bagkanhig v 3 v
Mal Modarkigi Y A/
Universiteler \ 0 v 0
Aile Politikalar Md.lngi y 0 y 0
Uil Ajoiss J 7
Medya J 0
Egitim Sendikalan Y 0
Thirkiye Istatistik Kurumu Bélge Midorlogn v ] 0
Bavindirlik ve [skén 11 Mudarlugn v 0
11 Saglik Modarlago v 0 0
Semt KImig y ¥
Tanm 11 Modurloga v 0 0
11 Kaltor ve Turizm Modoringn v v
Cevre ve Orman 11 Madarlogn J 0
Sivil Toplum Kuruluglan (Vakaf - Demek) Y 0 0
Kantin Igleticileri Y v v
Servis Izleticiler v Y Y
Crzel Sekior R 0 0 0
O: Bazn Paydaslar, bir kismi ile ilisk| vardir.
¥: Paydagiarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu agamada kapsamli olarak deZerlendirilir Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliveti/hizmeti ile ilgilidir?

e  Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
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e Paydag, Okulun faalivetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsammnda, Okulun sundugu Griin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Boylece, hangi
iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandif agik bir bigimde ortaya konulur, Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilann ilgili
oldugu drlin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir Grin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini
gorsellestirebilmek icin faydal: bir aractir
TABLO :YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

i

Jo b

il m-Ogntimi ve
IGeli ginne Calsgma lan

- f

Yararianic/Muster

Sosyal ve Kiltirel “aalive ler
Orimci das pansgla nm
Ciprimci saglign ve pivenligi
Il b [ Krenci

dleperlendirilmes

Sy gecie igleri

Oannim belgesi

Sportil Faaliyetler

Cpronel Servister
. A

Cho® faasas

lisler

IOkl pevre ligkiler

“enneilere Ueretsz Ders Kitab

“=ehberdik v Yonlendime
“IEnmed kivit, Kabulve desun

“ [Ogrenci bagansmin

=[Sy igtert
Sty igleri

Milli Egitim Bakanlifi1

Bolu Valiligi

‘éj'E

-

<) | [Persmed ighed

s
-,
o
i
o
-
<
ra

il Milli Egitim Mudarlagn

) | ) [zl Mitelk Gelis irine

LA Prd

L

Okullar /Kurumlar v Y Y

Ozel Ogretim Kurumlan v v Y Y Y

Vénativtlorimiz A 1A o

Ofroimenler VA | NERE RN EERENERERE

Ofrenciler Y W v Y y VA

Olcul aile birlikler Y

Memur ve Hizmetli 3 Y

Beledive By N N

1l Baghk Muduringn v

Meslek odalan ) N

Egitim Sendikalun v 4

<

Vakaflar

2

Muhtarliklar

| Tanm [l Modtrioga ! v
Sivil Savunma [1 Midarligh N

Tirk Telekom 1! Modarlngn

¢4<.i

Medya W y
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TABLO: PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi

Onem Etki
EAXRASIN A St -( Sniezasls aENE Tzt
Milli Egitim Bakanlig N Birlikie galis
Valilik v Birlikte cabs
11 Milli Egitim Madirlikleri v Birlikie calis
Okullar v lzle
Yéoneticiler v Caligmalara dahil et
_(_EFE;J‘eimc:n]cr v Calismalara dihil et
| Ugranciic V Caltgniiaia daul st
Ozel Ogretim Kurumlan 4 Izle
Okul Aile Birlikleri 4 Cahgmalara dahil e
Memur ve Hizmetliler + Calismalara déhil et
Belediye v Bilgilendir
11 Saglik Midiirtigi Y Izie
Meslek odalar v Bilgilendir
Sendikalar v lzle
Vakiflar N izle
Muhtarliklar W lzle
Tarim [1 Mudiirligi v 1zle
Sivil Savunma [l Madirliizi ~ lzle
Tiirk Telekom 11 Miidiirliigi v Izle

23




PAYDAS STRATEI}is|

Gﬁcm [

t Bilzilendir - Birlikte Calis

| ONEMLI

Ogrenciler

Ggretmenier

Okul Alle Birligi

Il Milli Egitim MUdUrlGgu
Valilik

Okullar

Memiir ve Hizmetlilar

—~

‘ ZAYIF

nas_'itevi gelistir. ukarla_rm:

=

]

|

Ulusal Ajans

MIlll Egitim Bakanligi
Beledive

Sendikalar

]

e =T

| -

| Etkilerini eider. kendini savun
-  — ' -

{ ONEMSIzZ J

il Mal MUdarliga
Gzei Egitim Kurumiar,
il Saghk Mudurligu
Meslek Odalari

’ izle veva gozet
LoEEVENE

Muhtarliklar
Tarim Il Midarltga

R T P P

Bt —— ——— T ————

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

eevan aranshilersk carlar siinlardir
:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetierini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicll nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-clumsuz)
Paydag analizi kapsaminda, Okulun sundugu Griin/hizmetierle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Bdylece, hangi Gr0n/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.
Urtin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu driin/hizmetleri bir arada gbrebilmek ve her bir
trin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydall bir aractir
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MEMNUNIYET ANKETI

Okulumuzda online olarak yapilan 30 sorudan olugan 6grenci memnuniyet anketine toplam 56
ogrenci katimigtir. Memnuniyet oram: yaklagik olarak %82 ¢ikmistir. Anket sonucu siitun grafig
olarak asagida verilmistir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi
70%

60%

50%

40%
—

30%

20%
10%

0%
TAM coK ORTA AZ Hi¢

S

Okulumuzda online olarak yapilan 18 sorudan olusan égretmen memn uniyet anketine toplam 16

Sgretmen katilmistir. Memnuniyet orani yaklasik olarak %80 cikmistir. Anket sonucu siitun grafigi olarak
asagida verilmistir

)
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OGRETMEN MEMNUNIYET ANKET]

050%
045%
040% ‘
035%
030%
025%
020%
015%
010% I
005%
o
Hig memnun  Memnun degilim Memnunum  Cok memnunum
degilim
“Seril

Okulumuzda online olarak yapilan 25 sorudan olugan veli memnuniyet anketine toplam 24
veli katlhmsur Memnuniyet orani yaklasik olarak %75 gikmustir, Anket sonucu siitun grafigi

Foy i e

1aras aj ida verd umlgu.u

Veli Memnuniyet Anketi

45%
0%
35%
30%
25%
20%
15%
10% |
5%
0% | e IEE
TAM COK ORTA AZ Hig
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2.7 Okul/Kurum ici Analiz

————— e ___

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltird, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun meveut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer

verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin ve basarisiziiklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum ici analiz
slrecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunaca# katki degerlidir. Ornegin. insan kaynaklari verileri egitim planlamasi va da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk: saflayacaktir, Ne kadar fazla aractan
faydalamlirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir,
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil
erigsim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4'te verilmistir,

Orenci savilan

Akademik basan verileri

Sooyallmittrel bilimasl ve sportiFbosen verler

Oprenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verilen

Okul disiplinini etkileven faktbrier anketi

Insan kaynaklen verileri

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katima oramlan

[
~1

Smif kademelert, meslek alan dallan, kaynagtrma érencileri, vabaner
uwyrukiu dgreneter mm demograiik ozelliklere dair detayll smitismdirmalan
kapsamulidir. e-Okul kavitlan kallandarak hazmlanabilir,

e-Okul kayitlan kullamilarak erigim saglanabili.

Belinten slanlords vorpma S3ller vo da Moonslan olon ffmmeilors 2uiz

savisal veriler kapsamalidir,
Oleul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadis.
Devam-devamaizhik verilari e-Okul kayitlan kullomlarak erigim

gaglanahilir Avm
Fadiane e Avm

e-Ukul kayitlan Kullamilarak engin saglanabihr, Ayn: zamanda okul
rehberlik servisi taralindan devamsizlik nedenleri anket uygulanarak

dutayh bivanaliz gereklostiilinesl G R WAl
Okul rehberlik servisi tarafindan uyvgulanmaktadir,

[darect, 6 fretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans va da
viksek lisans programlanndan mezunivet durmlanm da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarsk erisim saglanabilir.
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Ogrenme ortami verleri Okulumuz bodrum zemin dahil dor kattan olugmaktadm 12 derslik 1 fen

tebarotemar | billeim s alodiemneda st

Okulkurum ortanim deferlendimme anketi Okl reliber dgretemennimiz olmadigmdan Ofretmelerden olusan rehberlik

komizvann tarafimdan wvanlanmalkiadir

e S ————
2.7.1 Teskilat Yapisi '

TABLO... TESKILAT SEMASI
/“ Olul Modira
S |

bom ameans e I e
VAR A TR ST TR R LTI L._,.-"'.‘.F ’ "1-\\“‘ LA L=sALIC AAL1IEL
‘ Ekibi

e T
Komisyonlar: . ﬁm Ll.i:-!m Kl
Mraimentar Kool
Satm Al Mudtir Yardimnerlar: Sube Ofretmenter
Komisyonu / Fitcii
renen v Teely
Mriayene e TN ...-"‘"" Kehberiik ve Fsikoloyik
Al Komisyonu \ Pt e
?ﬂ” _J_n::u]im: Kamisvonn
g:-?ﬁfiﬁ;sa A Ogrenci Davramslaris
Komisvonu Degerlendirme Kuruly
S —ats B
Bure Hiageiled Tardnne Hismeder
" e = ] ) 1 B n == o 1
Ugrenel Kuiupler Znmre Brang Ugrermenieri Bmir Kehper
l Cyiretmenteri Opretmen
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TABLO: OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER

anlayistyla efitim-6gretimin niteliZini ve
6renci bagansint artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, Ofrenci
merkezli editim vapmak. e&itimde planh ve
| sirekli geligim saizlamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler

Gorevler Goreyle Tlgili Gérevle Tlgili Hedef
Udiin, Girii, BUITHEI paydasiai ) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 83retmen | Ogrenci

maddi kaynak olugturmak ve diger calisanlar

Egitim-6gretimin planlanmas: ve yonetim Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Qgrenci

ile ilgili en (st karar alma orgam Oitretmenler

Satin alma ile ilgihi iglemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yénetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Damgma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmas: ve gelistiriimesi Kehberiik Hizmetler Kenber Ogretmenten,
Yiiriitme Komisvonu Okul ¥énetimi

Ogrenci davramglannin Ogrenci Davraniglan Okul Yénetimi, Rehberlik | Ogrenci

degerlendirilmesinin yapiimas:, gerekli Degerlendirme Kurulu | Servisi, Siif Rehber

yaptinm ve ddiillendirme islemlerinin Ogretmenleri

yapilmas, -

Sosyal cthiantikicrin planlanmasi~o Sosyal Bdanlilles Okl Yinctimd, Okl Adle | OFenci

| uygulanmast Kurulu Birligi

Paylagime: ve ig birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yénetim | Okul Yénetimi, Ogrenci
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklan yénetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanh@inm politika ve

stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi streci” kapsaminda yiritilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit sitrecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siregleri Okul Geligim
Vanestim Flihindes “nﬁ{fim-ﬂﬁmﬁm siireed™  Talmilusli sa Adrane ir.:,hirlii*{i aiirart” nlaral hP]iranm;fﬁr

Okulumuzda ige alma, isten cikarma ve dcretlendirme ile igili konular Milli Egitim Bakanhid kanun ve
vonetmeliklerine uygun olarak vapilmaktadir, Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
igin nitelifine uygunlugu dikkate ahnarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan gartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklan planlamas:
vapilmaktadir,

Cahsanin igten aynlmas: (emekli olma, ver defigtirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig
prosedirleri dogrultusunda yapilmakiadr, Calisanlarin kisa silreli (rapor, izin vb.) aynlmalar durumunda ise dersin
bog gegmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yénetici veya dersi bog olan é3retmenler derslere girmektedir,

Insan kaynaklarina tligkin politika ve stratsjiler belirlenirken ¢aliganlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler
her y1l Okul Gelisim Yénetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizm amaci evrensel dusiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygill, yenitikiere agik, Katiime: ve ¢agaas pireyler yerstirmektr,
Okul yéneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde galismalarinin etkili halde gerceklesmesini, Szveril, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardime: ve énder olarak, okulun imkénlann sunarak, calisanlan yireklendirip
zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Dlelumuz calicanlarmm grin dayanismacin: sadlamals inin vilda hir bes pikmil en ax hirLera cobeanionn

katilimiyla yemekler diizenlenmektadir,

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiksek, kendi alanlarinda yetkin dretmen kadrosu bulunmaktadir, Calisanlar
Milli Egitim Bakanliii mevzuatindaki degisikliklere gére bilgilendirilmekte, 63retmenlere yapilan anketlerde ihtivag
duvulan konularla ilgili programlar Milli Eaitim Mudarliat ile isbirligine aidilip hizmet ici eitim planlan
yapimaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak igin gagdas editim anlayisi ve gagdas efitim kalitesinde
egditim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rglt kiltiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve vetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders
dagitim gizelgeleri planlanmaktadir, Ekip ditzeyinde ise 6rgit kaltiring yansitmak, bireysel farkliliklara dnem vermek
ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan
6frenme olanaklan olusturulmakta ve katilima ézendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli
ortamlardan elde edilmektedir, Calisanlarin kendilerini geligtirmeleri amaciyla 6grenme faalivetleri desteklenmekte
ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalan sadlanmaktadir,
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidilril;
. Ders okutmak
Kanun, tiiziik, ynetmelik, vénerge, program ve emirlere uygun olarak gérevierini yiiritmeye,
Okulu diizene kovar, Denetler.
Ukuiun amagianna uygun olarak yonetimesingen, deperiendirimesinden ve uelisimmesingen sorumindur,

SESES

Miidiir Yardimailan

4.
5. Okul midiiri, gérev tanmminda belirtilen di Ger gorevieri de vapar,
1. Ders okntur,

2. Okulun her tirlii efitim-GEretim, yénetim, &grenci, personel, tahakkuk, ayniyat. yazisma. sosval ctkinlikler, vanhlik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim. néibet, karuma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi islerivle ilgili olarak okul miidiir tarafindan verilen
gorevieri vapar,

3. Midiir vardimeilan, gorev tamminda belirtilen diger gérevleri de Vapar.

Ogretmen

Lirk Mullt Efmimin Amag ve likelen Uogrultusunda
Milli Egitim Bakanh@indan Yapilan Aragtirmava Gére Ogretmenlerin Gérevleri;
1- Kendilerine verilen ve vetkifi savildiklan dersien okutmak.
2-Okuttuklart derslerle ilgili wvenlama ve deneyvleri vapmak.
3-Berbest galiyma saatierinde ogrenciier gozetiemek,
4-Ders disinda okulun egitim &gretim ve vénetim i5lerine katilmak.
3-Kanun vonemeiik ve emirierie tespit edilen odevien yapmak,
6-Ogrencilerin sorunlaryla ilgilenmek

Yardimer Hizmetler Personeli

1. Yardime: hizmetler strufi personeli, okul yénetimince yapilacak plénlama ve is bolimiine gore her tirlii yaz ve dosyay: dagutmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini kargilamak ve vol gostermelk,

Hizmet yerlerini temizlemek, Avdmlatmak ve 1sitma verlermde calismak,

Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esvavi tasmma ve verlestirme islerini vapmakla vitkiimliidiirler.

bl o

Kaloriferei

- Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri vapar,

Kaloriferin kullaniimadi# zamanlarda okul vimetimince verilecek isleri vapar.
Kaloriferci, okul mildiiriine, mitdiir vardimeisina ve ndbetgi dgretmene kars: sorumludur,
Miidiiriin verecegi hizmete vonelik diger gérevleri de yapar

SIS TS

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Iibariyla
Figi Savie I o
1-4vil 1 55
S8Yil n n
7-10Y1! 3 166
1 ve Uzen i 777
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Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l Igerisinde Okul/Kurumdan Aynilan Yonetici Sayisi

1l fcerisinde Okul/Kurumda Gorove Baslayan Yinetic Sayiu

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM] | 1 1 1 1 1
idariPersoneiin Katidig Hizmetici Programiar;
Adive Soyad Gérevi fgf""’ﬁ' SAlymAum Kauldips Yd | Belge No
Etik EZitimi Semineri 2024 2024140180
, M| Acil Durum Ekipleri
Dr Ramazan ERTURK Miiditr Egitimi Semmerlj? 2023 2023140096
Etkili Hetisim ve Sinir 5 :
Cizebilme Semineri 2043 2023003832
2,01.03.01,14% -
Genglerle iletisim 2023 2023004010
o iy Mudur Sermineri
OKTAY YILMAZ Yardimeist  2.01.03.01.083 - Cocuk
ve Ergenierde Kayvip ve 2023 2023001450
Yas Semineri
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Ufretmenleriz Katild:3: Hizmey §oi Baitim Procramlarm

RRASLL & a e s Aeiisnan s

‘ Adive Sopads I Reoacias Hanldim Calisman A Ka;il :hil Balze No _l
4.01.04.02.040 - Caliganlarm Temel Is
Saglif ve Givenligi Egitimi Kursu 2024 2024982742
FETHIYE ODABAS INGILIZCE (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
I(,'Ial_x;aqlann Temel 1§ Saglif1 ve Glvenlizi 2015 2015140119
ngﬂ'.lml
fCahganIarm Temel I5 Saghg ve Givenlif - A8
- MATEMAT] & Kursu : —
HATICE YILMAZ K 02,04.01.071 - Ozel Yetenekl
grencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri
gitimde Sanal Gergeklik Artimlmis
i : g 2023 2023003631
HATICENIHAL CRK ~ [ORSEL  (Gergeldik Semineri =
[PONOLL LAN IV D0 A TG0 R TLSTr eV 2023 2023007736
ilgilendirme Seminer
_ EI-FB[ Blcfll.m A’é‘“‘“‘f” nin Ogretmen 2023 2023007736
MERVE OSKAY ACAR  MUzik  Bilgilendirme Semineri
11k Yardim Egitimi Kursu 2024 2024140040
Calisanlarin Temel Is Sagliz1 ve Glivenligi Sried S s
Lr B E@imi Kursy FAVER] shadvasiie
METIN KAMBAK Rig MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri 3
Heisi Mk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023140026
MUSTAFAKAHVEC] [0 Bilgis !
Sretmeni | 5imlilikla Miloadele Sermineri 1 2023 | 2023001006
5 osval \ asTel:u' Gelisim Topluluklar: Ingilizce i
OZGE TEZEL UNSAL B?Isgy;?er Ogreniminde Dil Bilgisi ve Kelime 208 20433401 U§
Ogretmeni  f{lk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023140245
.02.02,01.028 - Ozel Motoriu Tagit
o (G2l Esitim Sirticilleri (B, D1, D ve F Sertifika S | 2023 | 2023140138
ReUEF KOBAN Srém Elfeni iATaglar) Sinav :;c_n»rurMusu Egitimi Kursuy
.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu | 2022 2022360071
2.01.03.01.142 - Afet Sonras: Ortaokul
n Bilgisi Ozretmenlerinin Psikososyal Destek 2023 2023002712
SEMA KAYIS 5 e Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Gretmeni 561 03 07 095 - Tork Mitolnsiie 7 P
Editimdeki Yeri ve Onemi Semineri w0 el
i fates 12-01.03.01.137 - Okul Kalttrindn
YAKUP NACAR Din Kiiltiira fGE]isﬁriImasi Semiiar 2023 2023003856
I v = 8 -
o a!ngmlann Temel is Saghf ve givenliz 2024 2024982128
SEDA ODA Ingilizce itimi
Ogretmeni gretmenlik Uygulamas: Danigmanlig SaaE 2002001033
f Egitimi Kursu - o Eoigawe
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- EDEN .01.03.01.185 - MER Birim Amirlerinin -
SERDAR TURK EGITIMI  Ogretmen Bilgilendirme Sernineri o] 2023007730
OZEL 2.02.04.01,071 - Ozel Yetenekli
ZUHAL KILIC = Ogrencilerin Ayirt BEdici Ozellikleri 2023 2023003870
EGITIM o
Seminen
4.01.04,02.040 - Calisanlann Temel 13
Saglidi ve Givenlizi Egitimi Kursy 2024 2024983769
W —— (Tehlikeli/Az Tehlikeli fsyerleri)
SERAP KABAKCIOGLU & . |Uzman Ogretmenlik Egitim Program
gretmeni s gl
Semineri2.01.03.01.185 - MEB Birim 2073 2022001047
Amirlerinin Ofretmen Bilgilendirme N
Semineri
' TE;@L;GYIM KURSUEUk Egitimi | 2014 2014650181
BETUL OZKAYA BosTANCI OZEL  Semineri .
EGITIM Calisanlarnin Temel Is Saghg ve Is 2617 2015650463
Givenligi Egitimi Kursu
Caliganlarin Temel I5 Saghg: ve
Guvenligi Egitimi Kursu Jead .
w .. 7RI | 7
EMEE CAGRI | ANGOR FEFTIM 2.02.04.01.071 - Uzel Yetenekh
: ‘ Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (vil itibariyla)
Kadm Erkek Toplam
Hizmet Siireieri
1-2 Vil n I 1
4-6Y1l 0 ] 0
7-10 Y1l 3 1 4
11-15 Y1l 3 4 7
16-20 3 2 5
20 ve lzeri i | i 2

Ly
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Kurumda Gergeklegen Ogretmen Sirkiildsyonu

o —

Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Géreve
Ugretmen Sayisi Bagiayan Ggretmen Sayis)
T ]
2021 I 2022 2023 2021 2022 2023
|
TOPLAM | 1 ’ 0 0 0 2
Ogretmenlerin Katldigy/Katidmadig Hizmet i¢i Kgitim Programlar
Konulara gére katilim saglanan hizmeti¢i egitim sayisi
Gérevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadm Erkek Kadin Erkek Kadm Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 3 3 4 & ! 5
Katilmayan Ogretmen Sayisi | 1 2 2 4 2 2
Kurumdaki Meveut Hizmetli/ Memur Says
Egitim | Hizmet
| Gorevi Erkek | Kadm | Puruma | Vi Topiam
Memur 0 0
Hizmetli 0 0

O o | o | ma | =
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Qkul/kuirim Rehberlile Hizmatlar

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
_ 5 g Rehberlik Hizmetleri ile llgil;
a 2 g Danismantik Hizmeti Alan Dizenlenen Egitim/Paylagim
3 & 2 Toplantsi vb. Faalivet Savis:
E | & | =
= a = =
= o = i 2
= =] = 2] = o
g e = & 2 =
@ = g = g = = ==
73] sl
g “- = g & B @ ES T
& g = g 2 3 g P 5
& & a o 3 g z 5 2 =
= :; . [ ,,E.,_ :;,? }:_':: e E E @
b ro— m — (T E
s | B2 | 5| £ 5| & | 3 5 | & | 3
& = =3 < el o = o) S =
0 0 1 1 119 17 74 2 7 2

Okulumuzda bilgiyi dretmek igin eZitim teknolojilerinden yoBun olarak yararlamlmaktadir. Okulumuz efitimde kalicr
Ogrenmenin amaci ile “Bilimin 15:1%mda, defismeye ve gelismeve agikolmak™ ilkesinden, “Eitim-6aretimde
teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veyayginlastinimasi” stratsjisinden hareketle, teknolojiyi en dst diizeyde
kullanmaktadir, Buamagla gerekli bittge olugturulmaktadir,

Teknolojinin énemi ve gagdas efitim anlayigimizdan hareketle Ofretmenlerimiz, dersortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet  vb. arag-gerecleri ihtivag duyduklaninda
kullanmaktadirlar  Okulumuz TTNet internet ile internete badlanmaktadir. Internat okulumuzdaki titm
bilgisayarlaraulagmaktadir Tam  smiflanmizda akils tahtalar meveuttur. Aynca okulumuzun internet sites;

bulunmaktadir, Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarma uygun olmayan arag-gerecler venileri ile

dediistiriimelktedir, Agifia gikan kullanim fazlasi araclar
imkénlan olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini Gnemseyerek dfrenci ve
caliganlarla  ilgili  gerekli bilgileri dizenli  ve  sistemli bir  bigimde  dosyalamaktadir.

Ust yénetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirktleriyle, DYS Gzerinden(
Doktman Yénetim Sistemi) ve s6z10 olarak duyurulmaktadir.
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Okulumuza kayit olan dgrenciler igin hazirlanan grenct bilgi formlan dosyalanarak e-okulyonetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idares; yetkilileri kendi gérevtamimlan iginde ulagabilmekte ve bilgiler
gincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas iginargivlenmesi ve yedeklenmesi vapilmaktadir, Okul rehber
6frettnenimiz olmadifindan 6frencilerle ilgili calismalan sinif rehber Sgretmenlerimiz tarafindan yapilmaktadir,.
Paylagilan bilgiler dikkate ahnarak énlemlerie tlgil: planlama yapilmakia ve argivienmektedir

Okulumuz binalarmm dis etkenlerden korunmas: amaciyla bakim, onanm ihtiyaglan planh ve gerektifinde
yapilmaktadir. . Bina ve dersliklerde bulunan araclann.elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar,
projeksiyonmakinesi, fotokopi, bask: vb.) bakim onanmlan periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve
donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre kars1 acil durum planlar vapmaktadir. Binalarin elektrik sistemi,
kalorifer kazam, baca ve catilarm bakim: perivodik olarak vapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Arac-Geregler 2021 | 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 5 3

Yazici 3

Tarayic 1 1 5

Projeksiyvon 5 ;

Internet Baglantis; 5 5

Televizyon 1

L
Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekin Var Yok Adedi Ihtiyag
Ofiretimen Odagt var 1 0
Ekipman Qdas var 1 0
Kittphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 1}
Resim Odas var 1 0
Muik Odas: yok 0 1
Cok Amach Salon vir 1 0
Teknoloji ve Tasanm Odas yok 0 ]
Bilpizavar labamtns s 1 i
Yemekhane var 1 0
Spor Salonu yok 1
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Otopark var 1 0
Spor Alanlan var l 0
Kantin var 1 0
Tcn Bilgisi Laboratuan var 1 i]
Atdlyeler var 2 0
Yardume: Personel Odas: var 1 ¥
Argiv var 1 0
Harita Qdas yok 0 ]
Destek Odast yok 1
-

2.7.4. Mall Kaynaklar '

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yénetilmektedir, Okulumuzda finans kaynaklar y1llik biitce planina gére
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diazenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik bitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veil bagsiar, kannn, tiyatro, gezi, Kermes, anasinifl aidatianndan
olugmaktadir. Okulumuz bitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtivaglar okulumuz finansal kaynaklanndan saglanmaktadir.

Yatinmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda éncelikli
ihtiyaclaring govre planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
defierlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alman hizmet ve arag-gerecler, musayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim almarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi galisanlan, Okul Geligim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Genel Biitge 15.000 25.000 35.000 45 000 55.000 175000

| Okul Aile Birligi 5000 [10.000 | 12.000 15.500 20.000 | 62500
Ozel Idare

| Kira Gelirleri

Déner Sermaye

Dis Kaynak /Projeler

Diser

| TOPLAM _ . 20000 35000 [47.000  [60,000 | 75.000 | 237500
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Tablo Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
) Sozlegmeli olarak ¢aligan personelin ( sekreter temizlik, glivenlik ) iicret, verg, sigorta

Personel vb, idortor
0 Okul/kurum binas: ve tesisatlartyla ilgili her tirli kiigiik onarim; makine, bilgisavar,

narim ; :

yazici vb, bakim giderleri

Sosyal-sportif faalivetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tetisim Telefon, faks, intemet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

VILLAR 2021 2022 2023
BARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GipER
Temizhk 3.500 6.450 12.500
Kiigiik Onanim 2230 3.450 5,560
Bilgisayar Harcamalari 2560 3.400 “ 2.750
Biiro Makinalan-Kirtasiyve Harcamalan 1.000 4500 6.750
Telefon
Sosyal Faaliyetler 1500 | 1.890 | 1.500 i
GENEL 10,700 19,690 20.060
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Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevent Thtivac Sozlesmeli Fazla
1 Mtidar a 0 0 0 0
2 Miidiir Bag Yardimeis 0 o} o} 0 0
3 Mudtir Yardunciss 1 1 0 0 0
4 Mﬂlt;mﬂti.k 2 2 0 0 0
5 Ingilizce 2 2 0 Q 0
6 Rehber (Ogretmen 0 0 0 0 0
7 Din Kaitori 1 1 0 0 0
8 Ozel Egitim 2 4 0 ] 0
9 Fen Bilimleri Z 2 4} ¢} 0
10 Ttirkge 2 2 0 0 0
ﬁ Bosya Gilgiler i i ¥ v} G
12 Teknoloji ve Tasanm a a 0 0 0
13 Milzik 1 1 o 0 0
14 Giorse] Sanatlar 1 1 4} 0 0
TOPLAM 15 17 6 0
Gsretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN GGRENCH OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayist Toplam ogrenci Ofretmen hagina
sayis] saytsl diizen Gfrenci savia
Kaz Erkek
17 45 76 121 9
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I 2.8. Cevre Analizi {PESTLE) {

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig gevreyi olugturan
unsurlar(niifus demografik yapi,cografi alan kentsel gelisme, sosyokiiltiire] hayat, ekonomik, sosyal,
pohtik, kiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkh: egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli
olarak okul/kurumun faalivet alanlanni etkilemektedir

Bu bolimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve kosullar

degerlendirilir,

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” bolimierinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarm belirlenmesi ise stratejilerin
geligtiriimesinde énemli bir rol oynayacaktir.
30z honusu sinelerin iespit edilinesinde POSTLE maicsinden Taydaiamii.

Okul ve kurum dis gevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz

etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli énlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum igi analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan giicli ve zayif yénler, ¢evre analiz
sgamasinds elde edilacel fireatlar ve tahditler ile birlikte deferlendirilersk en nvgun strataiiler

belirlenmelidir,

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
0 Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, ¥ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
¢ Bakanlik .il ve ilge stratejik planlarinin incelenmest, genel gelir durumu,
¥ Yasal yoktmlalaklerin belirlenmesi, ¢ Is kapasitesi,
¢ Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttinc:
§  Okul/kurum gevresindeki politik durum, unsurlar,
®  Okulkurumun giderlenn: arttiran
unsurlar,

8  Tasarruf saglama imkénlan,

¢ Issizlik durumu,

¥ Mal-tiriin ve hizmet satin alma
imkéanlar,

& (LA r | 1170 Tait
= KL”mauL:b]}u bth.'-'.
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Sosyo killtiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Kariye beklentiler, ¢ Okul/kurumun teknoloji
§ Ailelerin ve éiirencilerin bilinglenmeleri, kullanimdurumu
¥ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek ¥ e-Devlet uygulamalan,
aileye gegis, erken yasta evlenmevs.), #  Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
& Niifus artisi, efitim imkdnlar,
¢ Gog, ¥ Okul/kurumun sahip olmadigi
# Nufusun yag gruplarina gore dagilimy, teknolojik araclar
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hazli para kazanma | 8 Personelin ve dgrencilerin teknoloji
hirsy, liks yasama digsktinliik kirsalalanda kullanim kapasiteler,
kentsel asam), ®  Personelin ve direncilerin sahip
¢ Beslenme aligkanliklan, Oldugu teknolojik araclar,
& Deogerleimesleki etik hurallan vb. ¢ Telmoloji alanindaki gelismeler
8  Teknolojinin egitimde kullanim:
Cevresel Etkenler
¢ Hava ve su kirlenmesi,
# Toprak yapisi,
¢ Bitki drtisi,
® Dogal kaynaklann korunmas: igin vapilan calismalar,
®  Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19 kene vakalarivh)

‘ 2.9. GZFT (Giicl, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ’

Olulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri. bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime agik alanlar i ve dig faktér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmigtir. Dolayisivla olguyu belirten istatistikler ile algtyt élgen anketlerden cikan
sonuglar (ck bir analizde birlestirilmigtir,

Kurumun giichi ve zayif yénleri donamm, malzeme, alisan, iy yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi gok cesitli alanlarda
kendismden kaynakli olan giclilikleri ve zayithiklan ifade ctmektedir ve aynmda temel olarak okul midibriy/miidirligi
kapsammdan bakilarak ig fakisr  ve dhs faktdr ayrim vapilmstir,
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Iesel Fakidrler
Giiclii Yénler

Orrenciler
*  Smif Meveutlarmin Standartlara uyeun olmas:
 Oprenciier srasindaii kaynusmenin SUELANIIS OImest.
¥ Yabanei uyruklu dénencilerin orvaniasvonunun saflikl olmasi,
# Derslerde konuya uvgun ameg ve gerecler kullamlmaktadir, (Ogrenci
Anketi)
#  Opretmenler venilige acik olarak derslerin igleniginde cesitli
yonlemler kullanmaktadirlar, (Ogrenci Anketi)
¥ Orenniler abuldn Lendilering piwende hissstmltodisler
(Ogrenci Anketi)
# Teneffuslerde ihtivaglarm giderebilmektedirler. (€irenei Anketi)
Culinlir *  Ofretmen ve Parsond cheiBmicn bulurmaris,
# Personellerimizin elip ruluma sahip olmast.
* Ogretmenlerimizin veterli donanima sahip olmas;,
*  Qahganlann kurumsal kimligi dnemsemeler.
= Galiganlenn wlusal ve uluslararas projelerde ver almas:.
# Korumdaki tim duyurular calisaniam zamaninds fletilmeldedir,
# Ogretmenlerimiz alanlanyla ilgili gelismeleri takip ederck bilgilerini
giincellemekiedirler.
¥ Opretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir fiyesi olarak
gormekiedirler.
* Ogremenlerimiz e-giivenlik kurallanm uygulamaktadirlar,
# Velilerimizin okul ile giicli sayilacalk bir baginin olmas:..
Veliler # Veli anket sonucuna gére 8rencilerimiz okuly sevmekie ve
Ggretmenlerle iyi anlasmaktadir,
# Veli anket sonucuna géire 6gretmenler derslerin isleniginde yenilige
agik cesitli vontemier uygulamakeadirlar,
# Veli anket sonucuna gére fhtiya duyuldugunda okut gahisanlariyla
ieiigiine pechichibinekiedi,
Bina ve Yerlegke # Okulumuz bahgesinin veterince biiyitk olmas
# Binamum engelli éZrencilere cevap verebilecek olmas.
# Okulumuz Karakéy Toki llkokulu ile aym bingy1 kullamyor olmasi,
Donanim # Web sitemizin gitncel tutnlmas;.
* Kurum ¢alisanlarm teknolojik ve mesleki donamma sahip olmalarn.
# Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi,
® MEB hamrlodi vozihm pracmmisrmm algif geldlde bullamlmar
olmagi,
# MEB’in sadladit internetin kullamlarak e-giivenlifin saglanmas:
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Biitge

A G R

Biitgemizin verimli ve plank kullanimas:,
TIF, TEFBIS kayitlannin diizenli tutulmast
Okul Aile Birliginin éizverili calismas:,
Kaynaklarm israf edilmemesi,

Yénetim Stirecleri

W

Egitimde Kalite Yénetim Sisteminin benimsenmesi.

Hetigim Stirecleri

\s’

W

Paydaglarnzla fletisimimizin saglildy olmasy,
Sosyal iletisim aglariun etkin kullamlvor olmasi,

if Yinler

C‘lgremi]cr

1!'

'

Okulumuz tagmmah oldugundan sgrencilerin uzik yerlerden gelmeleriden dolay:
kendilerini yurgun hissetmeleri.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kifltiirel faalivetler
dilzenlenememektedir.

Calizanlar

YOX W W W

Caliganlann veterince motive edilemeniesi,

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmast,

Ogretmenlerin saygmligmm toplumda azalmasi,

Okulumuz teknik donanim acisindan yeterli degildir,

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanmuna tahsis edilmis alanlar veterli
degildir

r Veliler

Velilerin genc olmas ve okul idaresine ve Gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmas,
Calisanlara yapilan suglamalarda veliye déniik yaptmmlarin yetersiz olmasi..

#  Okulumuzda veterli  mikiarda  sanatsal  ve  kltiirel faaliveiler

dfirenlonomamaliedis

| Bina ve Yerlegke

Okul binasmm dnilndel bos alana tomruk bmakmaln.

Donamm

¥

Sosyal ve sportif alanlarm yetersizligi.

Biitge

'

Biitgenin yetersiz olmasi.

Yanetim Siirecler

Ea O

Yénetmelik ve genelgelerin sik defismesi,

Vinemnalitlar aanalmalar VAnergeler ve amirler smaindald oz yrusmosdildar

lletisim Siiregleri

Resmi yazlann zaman zaman g2e¢ bildirilmesi cevaplama stitresinin lasa
olmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik # Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhihi.
# B8TK larve Yerel Yénetimlerle ig birliine gidilmesi,
Ekonomik # Veli, esnaf ve Haywsever Vatandaslann egitime ekonomik acidankatk:
saflamalarn.
Sosyolojik ¥ Olkulamuzun dogal kitltiir cevresine salip olmas:
¥ Pgydas kitlesinin genig olmas.
¥ Okula yonelik veli ve toplum destefinin olmast,
F ldare- veli- Ofreunen ve Dfrenci ietsimiia cok youli agianabiimesi,
Teknolajik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullanilyor olmas.
Mevzuat-Yasal ¥ MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmag,
¥ Kamu ve dzel sckidrde rehberlik hizmeti almabilecek uzmanlann olmast ve
oilada uiagig holay lifuun chnas,
# Diger bakaniiklarla aym ilde bulunmasy. béylece bakanliklar ile kolay
koordinasvon saplanmas:
# Hizmet igi efitim hizmeli almabilecek kununlarn olmas,
Ekolojik ¥ Okulumuz gevresinde vesil alan ve parklann olmass.
Tehditler
' Politik ¥ Yerel Yonetimlerin ve STK lann is yoguiﬁl:gu yiiziinden efitime )
veterince destek olamayisiar.
Ekonomik # Paydag kitlesinin oria ve oria alu ekonomik dilzeye sahip olmas:,
Sosvolojik ¥ Toplumda siddet olaylarmn oranlannda artig olmasi,
* Pargalannusg aile profili ommn artmis olmas:,
# Yabanei uyruklu 8grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmast.
# Gorsel ve yazih basimn efitim ¢afis cocuk ve gengler fizerindeki
olumsuz etkisi.
Teknolojik * Geligen ve defisen teknolojive uygun donatm maliyetlerinin
vitksek olmas:.
# Biligim ve bilgi sistemlerine ydnelik tehditierin olmas:. (Siber zorbalik
vh.)
»
Mevzuat-Yasal # Bawn derslerde brang
tgretmenlerinin girmemesi,
7 Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi,
Ekolojik * llimizin deprem kusaginda yer almasi,
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I 2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi l
e

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planm gelecede yonelim
bolimu ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin belirlenmesi saflanmaktadir,

Gelisim ve sorun alanlan ayniminda egitim ve ofretim faaliyetlerine iligkin fi¢ temel tema olan Egitime
Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimigur. Egitime erigim, 6§rencinin egitim faaliyetine erigmesi
ve tamamlamagsma iligkin sfirecleri; Fititimda Lalita Afrencinin akademil: hasansr, sosyal ve hilissel gelisimi va
istihdarm da déhil olmak Gzere editim ve 6fretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltirg, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir,

[_Egitime Erigim : Egitimde Kalire Kurumsal Kapasite
Okullagina Oran Akademik Bagan Kurnmsal Tetisim
¢ Olkul éncesi s Oprenci basang ¢ Duyurulann
egitimde s Bilimsel, zamamnda yapilmas:
okullagma. kiiltiirel, = Veli iletisimde
e Egjtim - sunatsal ve teknolojinin
Ogretimi sportif kullanilabilir olmas
tamamlama faalivetler ¢ Kumumiar arast
= Egitim — Ofretime katlm e Yabanci Dil iletigimin hizli ve
» Ogrenci gelisimine ve yaygin olmasi,
ydnelik veli egitimleri. Hareketlilik
Okul saglig: ve hijven
Zararh aliskanhklar
®  Dezavanuji
grencilere yénelik
faaliyetler
s Calisanlarm Erasinus
ve E-twinning gibi

nlusal ve uluslarams
projelerde
harcketlilis

*  Calzanlarn
adiillendirilmesi ve
motivasyvon

e Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
calismalan
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* Paydas kitlesinin

Okula Devany/ Devamsizlik gﬁ;ﬁhmm{ ve Fiziksel Kumumsal Yénetim
= Devamsizlk o * Beseri altyap
e B
}rapﬂmas: ﬂ:‘:ﬂ:ﬂk“'} :2:1,’1 i@ ® En;:;cr:;an;'o s
s Rem_:urhk servist ile g faallyel i n o
Z:m’“;‘“ﬁgﬁm alanlanna katilmas: kg
s i{/;::.rzzﬁk Amsnn:la ¥ P;g:iimyetin i kullanthsimin arttinlmas:
gllcuua:da egilim alamayan ﬁgﬂ:ﬁ’; é mﬂﬂﬁﬂ
efitim verilmesinin
= saglanmasi
Okula Uyum, Oryvantasvon Simf Tekran

Bina ve Yerleske

okula uynmiu = Veli ve tfretmen *  Yenive eski
olmas adnisleri nknl hinaginimn
* Yabanci sonrasmda avm bahgede
uyruklu gerektiginds olmas:
dgrencilerin uygulanmas:
oTyantasyonumn
saglanmas
Ozel Egitime Ihtivag Duvan Istihdam Edilebilirlik ve Donamm
Bireyler Yinlendirme
#  TeRnOiGyin
» Rehberlik ®  Yakincevrede donammun olmas:
Arastirma Merkezi bulunan bir iist
ve Rehberlik cfitim- 6gretim
Servisi kurymlannin sayiea
gahsmalanmn fazla olmasi
devamu

Yabanci Ogrenciler

Dgretim Yontemler

e Akiif 6Erenme, grup
ve ekip galgmalan.
uygulama, sezi vb.

Temizlik, Hijfven

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

¢ Harita, afis ve levhalar
e Ceomeln ve

kesir takimlan

vh.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s gitvenligi planin olmas:
o Okul giivenlik
personelinin bulunmas

Tagima ve servig

®  Olulda servis
tagmacilizimn yapilivor

Py S
Cailicok
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

I

Okullagma oraninda sorun yaganmamakla birlikte roman 63rencilerin 20 ve izen
devamsizlik yapmaktadir,

Okula uyum orlyantaSyon efitimi alan 6grenciler sadece belde merkezinden
gelenlerie yapilmaktadir,

Ozel efitime ihtivag duvan &&rencilere dZretmen ihtiyac: vardir.

2
3
4

(evremizde yabanc: d@renci sayisl azdir,

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik basan velilerin ilgisizlif1 nedeniyle veterli diizeyde defildir.

Sosyal ve kiiltiirel faalivetlere veterince ver verilmekiedir,

Simiftekran yapan 6frenci sayis1 devamsizlik harieinde yoktur.

(| I < SR 1 R |

Ders arag geregleri bakimindan sorun bulunmamakiadir.

Ogretmenlerimiz dgretim yontemlerin zenginlestirerek kullanmaktadir.

MA: KURUMSAL KAPASITE

e
=]

Kurumsal olarak iletigim sorunumuz yoktur.

Idarecilerimiz donaniml ve cevreyle iletisimi agik, sivil ve devlet kurumlanyla
koordinel calismaktadir,

Binanuz gevreye yetecek kadar kapasitesi ty1, bahgesi oyun i¢in uygun, yesil alani ile
birlikte yeterlidir,

% Lk 28]

Talnoloiil ve ders arac earecleri halomindan veterlidi

un|

Temizlik ve hijyene énem verilmekte, sivi sabun, tuvalet kafdi, kagit haviu
bulunmalctadir, Siniflar zaman zaman makine ile yikanmaktadir,

I5 giivenligi agisindan tehdit olusturabilecek esyalar sabitlenmigtir. Merdivenlere sabit
paspas serilerek kayma &nlenmistir, Televizyonda gizgi film karakterleri vasitasiyla
ggg'iakl i kumygn]ar vapilmakta, toren alaninda ¢grenciler midir tarafindan ikaz

edume 1T.

e vwmm i T vt 2T i e i TN, ROy T, Y EREEE | DTSR P g
Lajimasl afaglar Zanan Zaman SencLSiunGiie wuTauas uy Ay aiuaid tulaias

tutulmakta ve resmi vazi ile uyarilmalktadir.
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ILBOLUM.

o e W v el

" GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligamiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmas: kapsammnda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlanmiz ve diger paydaslarmmizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler:
Qloplumnz dst LuﬂT_lana sumulmug ve fst kury! tarafindan onaylanmistyr,
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iE | _ | 1i |

Karakéy TOKI Ortaokulu olarak: egitim-o8retimde Atatirk ilke ve Inkilaplarina baghlig: esas alan, Turk
toplumunun teme! degerlerini, ahlakin: dnemseyen, kendisi ve cevresiyle barigik, elestirel digiinebilen, varatic:
ve {iretken, kendisine giivenen bireyleri en lyi sekilde yetistirmek igin vanz,
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Diger okuliardaki ogretmen ve ogrenciierin tercih etmek istedigi bir okui oimak,




TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Ilkelerimiz |

1 Paydasla{r esitlikten yararlanr.

2 | Paydaglann yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslai'a firsat esitlizi taninir.

4 | Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalan saglanir,
5 | Degisim ve yenilesme uyum.

6 | Agiklik ve erisebilirlik.

7 | Katthm ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Stirekl ve saghikl iletisim,

9 | Hesap verebilirlik,

Temel Degerlerimiz

1

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardim kutsal sayar ve her tiirli destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

= Kurumda galigan herkesin katilim ile siirecin devamli olarak tyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inanirz,

5 Saglikh bir ¢alisma ortam igerisinde ¢alisanlart tamiyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
dnemseriz.

& | Meveut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanirz.

7 Kendimizi geligtirmeye dénem verir, venilikei fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 8grenmeyi 6grenmesi ik hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz,

10 | Ogrencilerimizi, yaratic: yonlerinin geligmesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan Ggrencilerimiz igin 6zel destek programlan hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz,

13

Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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TEMALAR

AMACLAR

 HEDEFLER

STRATEJILER

:
|
|
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TEMA | ERigiM
STRATEJIK AMAC | Ogrencilerin eitim gretime ctkin katilimlanyla donanimls olarak bir iist $renime gegigi saslanacaktir,
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplan énleyici calismalar vapilarak azaltlacaktr,
TEMA: KALITE
i STRATEIK ANGAE S Ogrr_-z'.r:ile.:e medeniyetimizin ve insanhfin oriak degerlerile cagm gerellering uyoun bilgi hecert, mmm ve
STRATEIIK AMAL "E davranglar kazandirlacaktir,
P Ermann il ot kil LI S P s POt Ve oelum Rizmet! alanlormds Zeee 3y i T T e Tonbelie mormons
R 10 ugrﬁuu.lcﬁm i Tyictel N ndlfufﬁﬂ.sﬂnutﬁﬂl, PO Ve Wipiem nizmel alanlannds G8T5 Gig: eliniiaere natilhim oram
Hedetz.d, artirilacakr,
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC3 | Egitim ortamlarinn fiziki imkanian geligtirilecektir.
Hedef3.1. Temel efitimde okullarm niteli3ini arttiracak wygulama ve cabsmalara ver verilecektir,

l 5.1.Performans Giistergal

e e
eri l
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TEMA: ERISIM
ﬁiﬂ*ﬁ JiK Oprengilerin efitim opretime otkin katimlanyla donanumls ofarak bir st sgrenime gegisi satlanacakur
BN | Parfnrimony 28 yissmplem Tilii ‘mﬂf- | w 2 ) 1"3‘? i
DBENO Em Gﬁm:geleﬂ ‘ | Eé.;;i | Dederi | Heder | Hedel | Hodef | Hedef |
Bir egifim ve tgretim yilinda destekleme ve | |
PG1a yetigtirme kurslarna kayit yaptran G@renet orant 30 a3l YaS3 Yabll Yal3 YTl YakU
(%)
Destek|eme ve verigirme krslamma deviom sdon
PG12 Ofrencilerin katilin sagladig: derslerin not 30 a3l %35 %ot %63 %70 Bl
ortalumas (%)
PG L3 ﬁ;ﬁ&‘“’m‘“{éﬁm’ ey g ) 15 % | % | %3 | vz | owr | e
) 20 plin ve Ozeri dzlirlt devamsizlik yapan
PG 14 Ggrenci oran: (%) 10 Y6 o5 Ya3 Va3 Vo2 Yal
Koordinatér s :
Birim Ol )/Pdﬁrﬁ., Mudilr Yardimeilan
Igbirligi '
Yapilacak Brang bgmhnem. Veli, Rehber daretmenler
Birimdier) |
Ogreneflerin kursa devam etme konusunda devamsizhk yapmalar,
Velilerin yoterli bils! sshibi clmadillan igin bu W kurslars karg 80 yarzih olmalar,
5.1, Ogreneilerm genel dersierdeki Kezanm eksikliklen Tespal edilerek destekleme ve yetistinne kurslanyla akadenuk
velerliliklerinin artimlmas saflanacaktr.,
Strataitie 8.2 Dijital platformiar areeihigivla fdrencilerin tamamlaviol ve desteldevies elitim almalan sallanneakhr
e renar 5.3 DYK lara yonelik ders igeriklerine katk saglayacak etkinlik , okuma vh aktivitelerin zenginleglirilmesi saflanacakur,
8 DYK i¢erikleri 6grencinin huar bulunugluk sevivesi dikkate almarak haarlanacaltr.
5.5 Ofenciiein devanszli nedeue tespit sdlierek devautmiga neden olau elteuder giderieesiuir,
|
Maliyet Tabmini | 45.000
Tespitler DYK dadijital platformlar yazli ve sérsel inatervallerin kullanilmas:.
inityaelar DYK kaulan 6grencileri belirleme ve dlgme araglan,Ofrenci ders kitaplan
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TEMA: KALITE

STRATEJIK Ofrencilers medentystimizin ve maanlipin ortak defierleriyle cam gereklenine uyaun bilgi, becert, tutum ve davramglar
Kaztndmlzealiye

oo Caiin () | Dedert | Hodef | Hedef | Hedef | Hedef | Hodel
Okulda bir efitim ve 8gretim doneminde [
PG21 bilimsel. ktltirel, sanatsal ve sportif alanlards en 0
: az bir faalivete katilan Ofrenci oram ( %)
| Yo Yoll | %el3 | %15 | Yal? | %zl
Bir efitim ve 8gretim yilmda en az iki sosyal
PG 22 sorumliilk ve tophim hizmeri gahgmalanna 30
kataian drenci oram (%) %20 %26 | % | %34 | %30 | e
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 23 uluslararast proje, yansma vb, Efkinliklers 30
katilan Brenci oram (%) Y13 %23 Ya26 %29 Y34 %37
Okwlda hir editim v ddratim mlinds aelemekesl
PG24 ocuk oyunlart alt baghgmda en az bir faaliyete a0
keatilan Barenci oram (%) %15 %20 | %23 | %35 | %27 | w30
gﬁ;ﬂi“mr Okul tﬂﬂdfh‘ﬂ, Mudiir yardimetlan, Brang 6grelmenleri, Rehber ¢ gretmenicr
Tehirligi ‘
Yupilacak Genglik ve Spor Bakanhgs, 1 Millli Egitim
Birim(ler) ‘

~Ckul digi imkéniann ofusturlmasinda ilgl kurum ve kurumsiann yererii destefl posiermemes:,
- Yaz dénemlerinde bolgesel defisim programlanna veterli talep olmamas,
Riskler =O8ncilorin sosyal girigimailik bonummdats istoksizlip:,

- Okulldm kaynak aktardmasinda kullamilacak kriterlerin belirsiz olmas),

a8 ST Her bir dgrencinin bir kultip faalivetinde akiif olarak ver almas: safilanarak kullp faalivetlerinin etkinligi artinlacaktr,

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlann ¢oziimime katks saglomak ve farkindalik olugturmak amacyla afet
Ve seil durum, gevre, egiting spor. kitur ve wrizm, sahi ve sosyal hizmeder aiuninnndsa opium numen faiivetlerme kaimian
artimlacaktir.

83 Okul biinyesinde vansmalar ditzenlenecektir.

34 Diger kurum ve kurufuglarla is birligi igerisinde yorttilen bilimsel, sosyal, kiltlre!, senatsal ve sportif alanlardaki faglivetler

artinlacakur,
Strateiile 55 Clal babgelor] goouldann pelaicka! Sywilaa valtl govinnclonnl saglayacak vo pelisismlerini destekloyoeck akilde atldn
g olarak kullanilacaktr.

86 Okul binyesinde etkinlikler direnlenecektr,
57 Ofrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yangmalara katilmalar tesvik edilecektin. 58 Ellokul sisteminde bulunan
sosyal ellinlik modtlonde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir,
39 Olml hehrelert polonalsn! comlk mamlorma visnalile diizvanlenmontctic
510 Ogrenci sevivesi ve 6grelim program kazanmlarna uygun olarak geleneksel cocuk oyunlan ders g1 etkintiklerde
Kullanilacaktr
511 Bgmami ofrenm vii icensinde okuilards peleneksel GOCUK oyunian senlig vapilacakur
Malivet Tahmini | 41.500

Dgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalon,
= Okl bahgelerinin 6grencilerin cok yonla geligiini destekleyecek sekilde wsarlanmast ve dersler ile ders dig etkinliklerin
Liittiirs] kazonmmlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kulttpleri ile bitlgesel defiisim programlan ve sartlan elverigsiz okullanm 6@renci ve 6éretmenlerinin
desteklenmesi igin
finansman sajlanmas,
- Okullar aras farklilikdan tespit etmek ve kavnaklan adaletli bir sekilde pavlastirmak iein sistem kurulmas),
- Hedeflenen basanvi gisteremeyen ¢rencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarn olusturulmas:.
Okul bahgelerindeki oyun alanlanm dizerleme calismalannm vapilmas:,
gili hururnaa iy birligi gahgmaleriii yapimas,

ihtlvaclar

]
~




TEMA: KAPASITE
e | | Bt o b el e gttt
j—— ; P - 3 ki
peii | Iyilestirilen Ez:ikijmekﬁn (derslikler, spor salonu, 160
Kataphneler, ailyeler vb.) sy, 100 %350 | %ss | w60 | w70 | wrs
Koordinatir
il Okl Miidiirtt
Tsbiriigi
Yapulacak Belediveler, Kamu idareler
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler icm yeterli bitcenin olmamas
Riskier Taptiseuh aki mehedur igin viuiprds yeleni aloun oliiss,
Stratejiler 51 Fiaki mekinlarm ivilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktr.
‘ B Atbiye ve taboawvaniai by iesdines gl seRidn die iy bikia vapiacakiy,
Maliyet Tahminl | 175.000
I3 birhg: yopilacak birimlerden olumlu gen dontslern olmamas:
Tespitler Maalivet konusunda yeterli parasal kaynakalarm olmamas:
) Fiziki mekan igin yeterli alanlarn olusturulmas:
Thtivaclar Olnsinilacak alanlr icin malzeme destesi
|
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- Hedef mali
maliyeti be

etlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
irlenmistir,

¥" Genel biitce. valilikler. belediveler ve okul aile birliklerinin villik hiitce artiglan ve edilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaclanin gergeklestinilebilmesi
Igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire icin tahmini 205.500,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi
ektedir,

ik Plam Kaynak Tablosu

Taplam

173,000

145,000 55.000

! Genel Biice 15,000
i

[Walilikler ve Belegivelérin Katkss 0 0 0 0 0
\

| Piser (OKul Aile Bivlikleri) ‘ 10.000 12.500 15.500 20000 63000

30.000 41.000 52,500 63.000 238.000
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Midurldgumiz stratejik planinda 3 hedef bulunmaktadir. S8z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gériildiigt izere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midirltgimazin tahmini

\
olarak 197.000 TL'lik bir harcama yapacag) diistiniilmektedir. Plan dénemi amag maliyetierine iliskin
alttaki tabloda a‘,rlrmt!!! bilgive ver varilmistir.

&0

| | Bes Yilhik
Amac ve Hodef No 2024 2025 12026 2027 12028 Taplam
AMAC ] 3000 5000 8.000 12.000 17.000 45.000
Hedef 1 3.000 5.000 8.000 12.000 17.000 45.000
(AMAC 2 5.000 6.000 7.5_00 10.000 . 41.50_0
Hedef ! 5.000 6.000 7.500 10.000 13.000 41,500
AMACS 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
fledef ] 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
AMAC TOFLAM 15.000 23.500 35.500 51.500 71.500 197.000




61



l geriendirme

plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir Degerlendirme ise
uygulama sonuglafinin amag ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ile séz konusu amag ile hedeflerin tutarhlik ve
uygunlugunun analizi olarak tamimlanmakiadic Stratejik planda ortaya konulan hedeflere tligkin olarak willik is
limas: ve hedeflere iliskin somut gostergelerin geligtirilmesi 6nem arz stmektedir, Diger taraftan,
stratejik planin gerpeklestiriimesinde etkili hir izlome ve deferlendirme sisteminin kurnlmas: temal kritik bagan
faktéril olarak gérinmektedir, 5013 sayilt kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalann takibine imkan tamyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestinlmesinin saglanmas: éngoriilmektedir, Karakoy Toki
Ortackulu Mudarligi 2024-2028 Stratejik Plam fzleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini:

1. 2024-2028 Stalgiik Plam veo performans programlannda yor alan porfonmans gdstergelerinin gorgoklesm
durumlaninin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,
3. Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylagimi,
4, Gerekli tedbirlerin alimmas: slireleri olugturmaktadir,
Midurligimiz 2024-2028 Stratejik Planmda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
vilda iki kez yapilagaktir. Yilin ilk alt: aylik dénemini kapsayan binnci izleme kapsaminda, Mudirltgamiiz strateji
geligtirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlan
tespit edilecektir, Gostergelerin gergeklesme durumlan hakkinda hazirlanan rapor {ist y6neticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki  yillik  hedeflere ulagtlmasint  saglamak  dzere  gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmas saglanacaktir,
Yiln tamarmm kapsayan ikinei izleme dahilinde; Midirkigimaz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer |alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlary tespit edilecektir, Yilsonu
gergekieyme durumian, varsa gostergehedefierinden sapmaiar ve buniann nedenieri ust yonetici bagkaniigings birim
ybneticilerince deferlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas: saglanacaktir,
izleme ve Degerlendirme Modeli

-

[ Gistargelera iliskin |
yilin 1k & ayhl

| dénemine ait

| gergeklesmelerin

ff"’ 7 l-_‘ tespiti

Yillik gergeklesme
durymiarinin, varsa hedefien

sapmalarin ve alinmasi gereken |

degarlendirlimesi

e =/ E

N Ty

Tillih gergekiesme
durummlarini iceren raporun
list voneticive sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimas

fiie & ayitk gercaiiesme
durumlarini igeren raporun
et ydnaticive sunumi

Yil sanu gésterge
gergellegmeler! icin garaklh

tedbirlerin alinmasi

g e v
Stratejik planda yer &
aian ghstergeiere iiiykin
yillik gerceklesmalerin
tesnit]

—_—

(b3
I




Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

{)z;;::-?en dirme Gergeklestirilme .iz_!emn Degerlendirme Dénemi Zaman
Dénemi Zamam Siire¢ Agiklamas Kapsam
-Performans géstergelerinin 6 aylik
Birinei gerf;ck_iesme durumiarina iiiskjln
flsaia Her Yiln ve?:lenn_ toplanmas: ve konsolide Ocak
Degerlendirme Temmuz Ay: edilmesi. Temmuz
: icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlan Dénemi
Dénemi cerisin g gergekles em
hakkinda hazirlanan raporun st
yéneticive sunulmas;
-Performane programlarinds yer alan
performans gostergelerinin yillik
fkinci : gerceklesme durumlanna iligkin
Folams Izleyen Yilmn veplenr! toplanmas: ve konsolide
Dezerlendirme Subat Ay: Sonuna edilmesi. : Tiim Yl
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklegmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin deferlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmas;
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Karakty Toki Ortaokulu Miidiirkigi

Stratejik Plan Hazmrlama Ekibi
5.No Tnvam AdrSoyadi Detisim imza

1

MUDUR YARDIMCISI Okiay YILMAZ 5335424904

“ | INGILIZCE OGRETMENI Fethiye ODABAS 5056988913
3

DIN KULTURD OGRETMENI Yakup NACAR 5065421687

4 Tyfzie AERETMENT Morve DSKAY ACAR s0s28%0631

5 | TURKCE OGRETMENI Metin KAMBAK 5305415741

Dr. Ramazan ERTURK
Okul Miidiiri
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SIRA
ORTAOKUL OGRENCILERI ICiN - e " -+ w
0i- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- Okulum temiz ve hijvenikir () () ) 0 ()
03- Olculun fiziki kogullan yeterlidir, () ) () {) ()
04- Okul,yeni Kabul edilen goguklara uygun destegi saglar 0 {) () (] ()
05 Farkh kijltirlerden gelen éirencilerin bu okulds memnuniyetle 0 0 0 0 O
- kargilanacagi diigiiniivorum
- Opretmeplerime ihtivac duvdngumda kalaviikla eériischilirim 0 0N 8! 0 0
07- Okul miidiirtine ihtiyag duvdugumda kalaylikla gorigebilirim, () (@] () () ()
Okul rehperlik servisinden ihlivaclanm dogrultusunda
08- faydalangbilivorum () () 0 0 0
%5 Okul kisisel hedefler belirlememde ve hedeflere ulasmamda ok 23 o 0 )
% veterli rehberlik ediyor, v U v 4 '

10- Oknlumda yer almam igin birgok firsat var, () 0 ) () ()
11- Okul bana veterli ders dis1 etkinlik olanaklan sunuyer, () Q) () ) ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sckilde gelisimime katk: saghyor. () () () () ()
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SIRA

OGRETMENLER iCiN - e o - w
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak aniyorum. O () 0 () ()
|
02- Okulda s&itim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisivor. () () () () ()
\
03- Okul Mmfz ve hijveniktir, () 0 0O 0 ()
" Okul, 8grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun 0 0 0 0
gilivenlik énlemleri alir, 0
03- Okul, yeni kabul edilen 6rencilere uygun destegi satlar, () () () () ()
0é. lelumui mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlars s 0 0 0 0
Sunuy Or }
i
07- Okul yénetimimiz 8gretmenleri etkin bir sekilde vénlendirir. () ) () () ()
\
08- Okzﬂumu:?j,. Gfrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir Gfrenme 0 O 0 0 0
ortanu olusturmusgtur,
an. Etkili bir 8&retmen olmak icin ihtivac duydusum kavnaklara i o . " o
v erigimim var, v ! 4 hE !
10- Bana sunulan kaynaklan kullanmak igin gerekli efitime sahibim, () () () () ()
Olkulumuzun, farkl: ihtiyaglan olan djrencileri desteklemek igin
- etkin bir politikas: vardir, 0 () 0 0 0
j :
12- Okulumuz milfredat uygulamasini etkin bir sekilde izler, () () () ) ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektadir, ) () () () ()
14- Diger éaretmenlerle i birligi yaparm. ) 0 () () ()
Okul personeli arasinda dos
13- | tane bie itigki shrdtirilr 0 0 O 0 0
16- | Takim rubumuz ve moralimiz viiksek. () () 0 0 0
17- Okulumuza aidivet hissediyorum. () () () O ()
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SIRA

VELIR iCiN - e = - "
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum, () O () (®] ()
02- Okulda egitim ve yoénetim kalitesi siirekli olarak geligivor. ) () () ) ()
03- | Okul temiz ve hijveniktir, 0 0O 0O 0 O
04- Okul, 8¢rencilerin ve personelin ghivenligini saglamak icin uvgun
givenlik énlemleri alir. 0 0 0 0 0
03- Okul, yeni kabul edilen 6grencilers uygun destedi saglar, () () () () ()
06- Dku] ‘t,j,ocué,umuu okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardime: 0 0 0 0 0
QLADIHT,
07- Okul ¢ocugumun Sgrenme ilgisini gliclendirivor, () () () 0 {)
08- Okul cocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir, () () () () ()
09- Okulda kullamlan degerlendirme vontemleri cocuymun I ) . \ »
Y goligimini tiim yénlerivle anlamama yardimer oluyor, 4 \ hEd pid v
l0- Okul, ¢ocufumun direnme performans: ve gelisimi hakkinda beni 0 0 0 0 0
i bilgilendirivor,
- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giiclitkleri ile 0 0 0 0 0O
kargilaghginda veterli destegi ve rehberlik saglar. _‘
s 3 Ty SO, 3y (A S err W | T LT Tositinn o mollpmdimans Lrnatn s Toss
o Veltunemerin benimle detizin kama yoatsulerindan
12| memmunum, Ol o] oo o0
13- \I:Ieiﬁl:gl bir problem durumunda mitdiir endiselerime cevap 0 0 0 O 0O
Okulda, velilerin ihtivaglarma uygun editim faaliyetler
14| dizenlanir Ol o] o0 o
Okul, gocuklann gelisimini desteklemek icin velilerle fyi bir iliski
13- it ) () () () ()
16 | Okul, aktif veli katthmin tegvik eder. 0O ) 0 0O 0
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim, () () () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissedivorum, 0 () () 0 ()
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarm, () ) ] () {)
20- Cocugumu ckumaya tesvik ederim, () 0 () () ()
ey
21- CocuBumun her giin okula gitmesini saglarm. ) 0 () () ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 0 () 0 ®] ()
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San

Konn £ 2024002

flgi
b) 17/0

¢) Milli

Kalkmma
ve verimhi bir sekild
yapasmtve nlesdaind

Kanunu'nun 9 uneu

gergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi olugturmak, stratejik amaclar ve élgiilebilir,

BOLU VALILIGI
Karakiy Told Ortaokulu Mad{ rliigi

23/05/2024

2R [trateiil: Plan:,

: a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayih Stratejik Planlama konulu genclge

/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayih Cumhurbaskanhi yazist

Egitim Bakanligmin 2018/16 sayvih Genelgesi

BOLU iL MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

lanlan ve programlaninda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmm etkili, ckonomik
elde edilmesi ve kullamilmasun, hesap verilebilirlifii ve saydambg saglamak iizere kamu mali yénetiminin

raperlaamasin vo mali Loatedls disenlemek amacryla ciliartelan 3018 ol Kame Mali Yénctm! ve Kentrs!
maddesinde;“Kamu idareleri; kalkinma planlan, programlar, ilzili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler

hedefler  saptamak.

performanslarun éngeden belirlenmiy olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve deforlendinnesini vapmak
amactyla katithmer ydntemlerle stratejik plan hazrlarlar™ denilmektedir. Cumhburbagkanhg: tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilge milli egitim

miidiirliiklerimiz ile
genelgesi ve “Milli E

kel ve knrumlarmez 2024-2028 stratedik slanlarm olustiracaklardir Milli Esitim Bakanha: 2022/21 savih
gitim Bakanlif 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi™ na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlaninin

hazirlanmas: istenmigtir. Milli Egitim Bakanli: 201902023 Stratejik Plam ile ayni sitregie ve 5 zamanh olarak merkez tegkilan

birimleri ile 1l Milli E

gitim Mudurlikleri ve ilge Milli Egitim nviidiirtikleri de beg y1llik stratejik planlanm hazirlayarak uygulamaya

koymuglardir. Bakarhiimiz Stratejik Plam (202402028) ve [l Milli Egitim Midirlikleri stratgjik planlanmn uygulamava

airmesivle bu planlar
ilgi Genelge ile uyg

3 uyumlu olarak llge Milli Egitim Midirlikleri ve okul/kurum Madirlitklerinin de stratejik plan hazrlamalan
un gorilmilstiir, Stratejik yénetim anlayigmm 11, flee Milli Egitim Midirlikleri ve okul/kurumlarimiza

yayilmasi ve bu surctle vonetim uvgulamalarimizda veni bir kitltiiriin olusturulmag: amaglanmaktadir.

Makamlanuzea da wygun gorildigi takdirde, 2024-2028 willarmu kapsavan Karakéy Toki Ortackulu Miudiriigi

Strategik Plam’nmn uy,

gulamava konulmasm olurlanniza arz ederim.

Dr. Ramazan ERTURK
Okul Midiri
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